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inizio dal 2006 e per la durata di 6 anni, di 43.834 Euro annui netti, rivalutabili
annuaimente; il costo lordo iniziale ammontava a 77.870 Euro, che corrisposto
per 6 annualita ammonta a 467.220 Euro, rivalutabili per l'importo netto. Di
questo impegno al pagamento non esiste riscontro nel conto economico di Genia
Energia. Come possa essere corrisposto non lo so. Mi sembra ci sia gia una
fattura af riguardo, che chiaramente siamo impossibilitati a pagare..”

Fay .

- Rapporti Genia/Gaia Servizi:
STRALCIO AUDIZIONE ({...}{nuovo Presidente Genia spa E {...) (nuovo Direttore Genia spa)
DEL 13.01.2010

“.dlI gruppo Genia ha prestato nei confronti di Gaia Servizi una serie di
prestazioni e consulenza, cioé il nostro personale, del nostro gruppo, si é recato
presso gli uffici di Gaia per assisterla nelfla predisposizione, lo start-up di certe
attivita sull'igiene ambientale e altro. Tutto questo & stato regolamentato da una
serie di contratti di servizio sottoscritti tra Genia e Gaia. Questi contratti sono
iniziati nel 2008 e chiusi nel 2009. L'ammaontare di alcune di queste prestazioni
sono state poi ridimensionate successivamente, alcune sono state annuliate e
altre ridimensionate..”

- Agenzia delle Entrate.
STRALCIO AUDIZIONE (...){nuovo Presidente Genia spa E (...) {nuovo Direttore Genia spa)
DEL 13.01.2010

“..Abbiamo ricevuto da parte dell’Agenzia delle entrate e questo riguarda Genia
Energia, quindi I'Agenzia delle entrate, non é ancora una contestazione, ha
mandato un avviso di accertamento ... nel mese di dicembre del 2009, un avviso
di accertamento da verificare, per un presunto debitc di accisa nei confronti
dell'Erario, pari @ Euro 74.928,23 per energia elettrica venduta in Provincia di
Novara (...) siccome siamo stati operativi in altre 7 Province, potrebbe verificarsi
un analogo accertamento anche in altre Province. Potrebbe, potrebbe anche non
essere cosl. Tutto questo ¢i induce a dire molta cautela sui conti, suile
risuftanze..”

- Consulenze
STRALCIO AUDIZIONE {...)(nuovo Presidente Genia spa E (...) {nuovo Direttore Genia spa)
DEL 13.01.2010

".Un'altra cosa, anche su alcuni contratti di consulenza che Ssono
particolarmente onerosi e che andranno a pesare sul conto economico. Vale la
pena di spendere alcune parole su alcuni contratti di consulenza che sono stati
stipulati, o meglio alcuni sono anche affidamenti verbali, pero... 1o cito in
particolare gli incarichi conferiti per ottenere pareri motivati, un parere pro-
veritate, come si sul dire, pareri motivati circa la congruita del prezzo di
cessione del ramo di vendita da Genia a Eni. Cioé la cessione di GET ad Eni.
Cene sono almeno due o tre di queste consulenze che hanno un ammontare
cospicuo. Il parere motivato sulla fattibilita della cessione di GET ad Eni, per il
quale non c’é un contratto, perd il parere é stato fornito, ¢’é stata una richiesta,
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un sollecito di pagamento per 20.000 Euro. Esiste una richiesta per 10.000 Euro
per un parere pro veritate anche sulla congruita del prezzo di vendita dei 16.000
clienti di Genia, esiste un contratto di consulenza e assistenza assicurato il 10
settembre 2009, per la costituzione della GET che poi in realta é stata costituita
it 4 di agosto. (...), e il contratto di consulenza é stato stipulato if 10 settembre
2009 'ammontare di guesto contratto é di circa 95.000 Euro..”

- Autorizzazione spese
STRALCIO AUDIZIONE (...)(nuovo Presidente Genia spa £ {...) {nuovo Direttore Genia spa)
DEL 13.01.2010

“.Volevo rappresentare questo aspetto. lo ho constatato che labitudine dei
nostri responsabili operativi era quella che a fronte di sollecitazioni motivate di
qualche Assessore, insomma dell’Amministrazione Comunale, non si stesse
tanto a sindacare sufla copertura economica di questi lavari; c’'e da fare? Sifa e
poi i soldi si trovano {..) ecco, questo atteggiamento ic I'he trovato un
pochettino censurabile. Esemplifico. Mi & stato presentato un budget di
investimenti per le opere da realizzare nel Comune di San Giuliano di &6 milioni di
Euro. (...) La mia risposta & stata, va bene, i soldi dove sono, come la finanziamo
questa operazione? {...) Quelio che io voglio significare, volevo rappresentare ai
miej collaboratori e colleghi, & dire: signori, tutti possono chiedere, ma biscgna
che tutto sia regolamentato, disciplinato da un contratto, si capisca bene in che
ottica si fa questo lavoro..”

- Vendita pacchetto clienti “fuori rete”

Nel mese di Agosto 2009 & proprio il Presidente, nelia veste di direttore Generale, ad organizzare e
poi concludere la dismissione di un pacchetto clienti “fuori rete” da Genia Energia {gruppo Genia -
presidente {...} ( ex Presidente Genia Spa) ) verso Soenergy (Gruppo Soelia S.p.A. - presidente {...)
(ex Presidente Genia spa) sacieta la cui presidenza era sempre in capo allo stesso soggetto, per un
valore di 35.000,00 Euro.

La commistione tra la societa Genia e quella acquirente viene formalmente calmierata avendo
precedentemente investito il Dott. {...) { responsabile finanziario Genia spa) dei pateri di firma; non
& comunqgue 'unico esempio di conflitto di interessi verificatosi: difatti Genia Energia da tempo
acquista Gas da Elettrogas, societa presieduta dallo stesso Presidente di Genia S.p.A..

Nello stesso contratto si conviene il passaggio di azienda da parte dell’unico referente commerciale
di Genia S.p.A.. |l responsabile commerciale viene pertanto ceduto da Genia Energia a Soenergy
senza corrispettivi all'azienda cedente. Viene addirittura fatto passare come una opportuna
riduzione di costi per Genia Energia che, dopo averlo formato, si vede togliere I'unica risorsa
commerciale aziendali.

In merito a questa operazione, |'attuale Direttore Generale, alla luce di quanto
finora acclarato, sostiene quanto segue:

STRALCIO AUDIZIONE (...)(nuovo Presidente Genia spa E (...) (nuovo Direttore Genia spa)
DEL 13.01.2010
“ .Dicevamo della cessione delle utenze fuori rete, Soenergy. Evidentemente,
sotto questo aspetto c'é qualche profilo di dubbia regolaritd. E chiaro che
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Soenergy fa parte di un gruppo che facilmente & riconducibile al precedente
Presidente, per cui anche su questo bisognera fare qualche vaiutazione. Prima si
accennava al fatto che Genia Energia ¢ la cassaforte del gruppo, vale a dire é la
societa che genera cassa, quella che poi consente di finanziare una serie di
operazioni, quindi anche rinunciare a 15 milioni di fatturato insomma, sia pure
con un margine mofto basso ... sapete che la grande distribuzione lavora con
margini estremamente risicati ma vuo! manovrare molto denaro per fare
tesoreria. Quindi anche su questi aspetti bisognera riflettere perché potrebbe
essere anche un danno per la societa e per {'azionista..”

Questo non ¢ l'unico esempio di conflitto di interessi rappresentato alla
Commissione. Infatti, Genia Energia acquista gas da Elettrogas, societa presieduta
dallo stesso presidente di Genia.

(...) {(ex Direttore Generale Genia spa) commenta, lasciando intendere
indirettamente e configurando un possibile conflitto di interessi da parte dell'ex
presidente {...) { ex Presidente Genia spa):

STRALCIO AUDIZIONE (...} {ex Direttore Generale Genia spa) DEL 17.11,2009
"Sul discorso Elettrogas, é un fornitore che fino al 31-12-2008 ha avuto poco
spazio allinterno di Genia Energia e questo le dovrebbe dare magari anche un
sentore sui rapporti, di una certa natura, non tanto felici, fra me e it Prof. (...}
{ ex Presidente Genia spa}..”

CONCLUSIONI

La situazione critica in cui Genia si & ritrovata ha una serie di cause e
responsabilita, alcune di carattere oggettivo, imprevedibili e non facilmente
governabili, altre frutto di una gestione poco oculata, raramente attenta alla
gestione dei costi e caricata di oneri finanziari talmente pesanti da erodere
completamente i margini prodotti dall’azienda.

Da quanto la Commissione ha potuto osservare, sembrerebbe che responsabilita
siano da attribuire alla governance dell’azienda, ovvero al CDA che, anche se non
rivestiva cariche operative (salvo il Presidente per un breve ma delicatissimo
periodo) avrebbe dovuto essere a conoscenza ed ha deliberato in merito alle scelte
di investimento e di indebitamento sopra citate; parimenti, responsabilita
sarebbero da attribuire al management dell’azienda, dal direttore generale alle
varie figure apicali che non hanno ottemperato a criteri di efficienza e di efficacia.
Da quanto acquisito dalla Commissione, il Collegio Sindacale e I'organo di revisione
contabile non avrebbero vigilato con la dovuta diligenza sull’'andamento
dell’azienda. Sempre in base alla lettura proposta dal materiale su cui la
Commissione ha svolto la propria indagine, responsabilita sarebbero riscontrabili
anche in capo alla proprieta, cioé al socio unico: linsufficiente e minimale
applicazione del controllo analogo e il mancato controllo contabile hanno impedito
un tempestivo intervento che avrebbe potuto evitare la grave situazione attuale.
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Esso dovrebbe avvenire per tutte le attivita e decisioni strategiche dell’azienda in
house.

Pertanto, a fronte di:

- fatti ivi esposti, della relazione puntuale del Prof. Dott. Bratta, e degli atti che sono stati
depositati da questa commissione a corredo e completezza per un parziale e non esaustivo
approfondimento sugli accadimenti;

- interviste, controlli, documenti che questa commissione ha acquisito;

- evidenti efrori di valutazione degli scenari economici e di mercato in essere;

- guanto sta emergendo dalle prime parziali verifiche effettuate dal nuovo CDA;

- anomali cenflitti di interessi in capo all’Ex Presidente di Genia 5.p.A.;

- evidenti mancanze da parte degli organi competenti della verifica puntuale dei conti e della
gestione della societa;

- irregolarita nelle registrazioni contabili;

- diun controllo contabile fortemente deficitario da parte de! socio unico nella persona del legale
rappresentante pro-tempore;

Questa commissione invita il Sig. Sindaco Luigia Greco, quale legale rappresentante pro tempore
del Comune:

1, a sviluppare ulteriormente le analisi e le verifiche sin qui prodotte dalla Commissione,
poiché Ianalisi condotta in questi pochi mesi non ha carattere esaustivo e di completezza, e a
provvedere ad accertare eventuali ulteriori responsabilita nonché ad adire ogni forma atta a
preservare e tutelare il patrimonio pubblico rappresentato dalla societa in house;

2. ad attivare tutte le conseguenti procedure atte a segnalare la situazione riscontrata
agli organi di magistratura;

3. ad attivare tutte le procedure atte ad avviare eventuali azioni di responsabilita;

4, ad esperire le necessarie azioni legali nei confronti di chi avesse utilizzato denaro
pubblico non a favore della citta;

RAPPORTI ENTE SOCIO - GRUPPO GENIA

Siritiene:

5. Opportuno e urgente pracedere a modificare lo Statuto di Genia nelle parti relative
ai rapporti tra socio e azienda (intendendo tutte le societa del gruppo. anche in asset di
partecipazione non totalitaria deli’Ente socio).

6. Necessario procedere ad una revisione e ridefinizione defle modalita di esercizio det
controllo analego, in termini pil stringenti e conforme alle evoluzioni normative;

7. Occorre definire in modo chiaro e trasparente una modalita di controllo contabile da
parte del socio che, senza limitare eccessivamente |'operativita dell'azienda di servizi, tuteli
sufficientemente il patrimonio pubblico.

8. Opportuno che tra le attivita soggette a controllo vi siano tutte le operazioni di
carattere straordinario che, a titolo non esaustive passono essere ricondotte alle seguenti
opzioni:

a. L'acquisizione efo la cessione di quote da parte di tutte le societa del gruppo vengano
sottoposte ad approvazione preventiva da parte della Giunta ;

RELAZIONE COMMISSIONE DPINDAGINE SUT GRUPPO GENIA Sp.A. RIFLAZIONFE
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b. Operazioni finanziarie straordinarie come accensione di mutui e finanziamenti di
medio e lungo termine vengano preventivamente approvati in Consiglio Comunale

¢. Il Bilancio preventivo e consuntivo siano sottoposti analiticamente al Consigtio
Comunale
9, Trasparenza: si ritiene utile aumentare il livello di trasparenza e comunicazione

dell'andamento e della societa partecipata al Consiglio Comunale e aila cittadinanza. Pertanto,
si richiede al Sindaco di provvedere affinché il Presidente efo il Direttore Generale dell’azienda
relazionino con cadenza trimestrale al Consiglio Comunale in merito ai fatti pid significativi
occorsi e al'andamento dei numeri societari, con previsioni di scenari di breve/medio periodo.

10, Rapporti operativi: si ritiene indispensabile attuare tutte le azioni atte a stabilire un
clima di collaborazione e di comunicazione tra i vertici, gli uffici, gli operatori di Genia e del
Comune, affinché si attivino quei meccanismi virtuosi e di buone prassi con cui ottenere
miglioramenti sensibili in termini di efficienza ed efficacia, insieme ad una necessaria chiarezza
amministrativa.

Genia SpA ha ampi margini di miglioramento, anche se, alla luce della situazione particolarmente
delicata, si suggerisce alla governance societaria e al gruppo dirigente aziendale di elaborare piani
che mirino a rispondere alle urgenze di breve, individuando anche una strategia di sviluppo che
persegua i seguenti obiettivi:

11. Ristrutturazione del debito di breve periodo in essere attraverso una contrattazione
organica con un pool di banche;

12. Fatturazione pregressa e recupero crediti che davranno tenere conto dell'impatto con
I'utenza, soprattutto quella privata e delle piccole imprese;

13. Rivalutazione generale dei costi societari eliminando quelli superflui con le eventuali
incorporazioni di alcune partecipate (Genia Progetti e Lavori) nella societd madre;

14. Liquidazione di Genia Sport;
15. Riduzione dei costi fissi riducendo consulenze e servizi esterni gestibili con risorse interne:

16. Impostazione di un piano commerciale compatibile con Iz funzione fondamentale di
azienda di servizi pubblici non alienabili;

17. Riorganizzazione delle funzioni aziendali (amministrazione, finanza, personale,
commerciale, ecc..) con obiettivi di recupero di efficienza:

18. Benchmarking (comparazione) sul mercato per individuare gli orientamenti e le best
practice (migliori prassi) in uso presso altre societa similari;

19. Redazione di un nuovo piano industriale coerente con I'evoluzione normativa;

20. Creazione di un fondo rischi adeguato alle dimensioni dell’esposizione strutturale
dell’azienda.

REFAZIONE COMMISSIONT I INDAGING SUL GRUPPO GENTA S.poAL - RELAZIONE
CONCLUSTIVA



‘il

. - - )
L R R ey -\'Il M PN 4 \'l\“(\l\;’? f\'.'IC\I".CEG_“

INDICE ALLEGATI

Allegato A - Curriculum Vitae prof. Saverio Maria Bratta

Allegato B - Relazione prof. Bratta: “Analisi degli aspetti tecnico finanziari e operativi
gestionali del Gruppo Genia in una prospettiva di due diligence”

Firmato, la Commissione d'Indagine:

Barbieri Davide
Alessio

Vivi Bene San Giuliano Milanese con Marco Toni

Broccanello
Maurizio

Popolo Delle Liberta

RELAZIONE COMMISSIONE DYINDAGINE SUL GRUPPO GENIA Sp.A. - RELAZIONE
CONCLUSTIVA



‘il
(e

Cocanae Wi S Cradiange ;\'" lovivges =

Zannone
Rosario

Partito Democratico

Dornetti
Stefano

Lega Nord - Lega Lombarda

Scanzano
Diego

italia Dei Valori

Morelli
Sergio

Fare Bene La Nostra Citta

Marchini
francesco

Sinistra Ecologia Liberta

San Giuliano Milanese
26.02.2010

RELAZIONE COMMISSIONE IPINDAGINE SUL ORUPPO GENIA S p AL RELAZIONT
CONCLUSIVA



Saverio Maria Bratta
Dotiore Commercialista — Revisore Contabile

Analisi degli aspetti tecnico finanziari e operativi-gestionali
del Gruppo Genia

in una prospettiva di due diligence

Relazione finale

Milano, 29 gennaio 2010

Relazione finale



Saverio Maria Bratta
Dottore Commercialista - Revisore Contabile

Indice

Premessa

1) Analisi gestionale: elementi patrimoniali e finanziari del biennio 2007 - 2008  Pag. 3

2) Analisi gestionale: elementi economici del biennio 2007 e 2008 Pag. §
3) Analisi gestionale: dati preconsuntivi 2009 Pag. 7
4) Rapporti tra il Comune di San Giuliano e il Gruppo Genia Pag. 15
5) Azioni di risanamento e prospettive di riorganizzazione ¢ sviluppo Pag. 21
6) Considerazioni conclusive Pag. 25

Allegato: Dati contabili sui crediti / debiti infragruppo del Gruppo Genia

Relazione finale 2



Saverio Maria Bratta
Dottore Commercialista — Revisore Contabile

Premessa

L attivitd di due diligence realizzata si & basata sui dati contabili ed extracontabili del
Gruppo Genia attualmente disponibili; in particolare, i dati contabili utilizzati sono
relativi ai bilanci 2007 e 2008 dt:

» Genia Spa;

o Genia Progetti E Lavor Srl;

s  Genia Ambiente Srl;

¢ (Genia Energia Sri;

¢ Gruppo Genia (bilancio consolidato).

Tutti i dati qui commentati sono esposti nelle pagine da 10 a [4, nella modalitd di
riclassificazione adottata.

Per quanto riguarda i dati preconsuntivi 2009, sono fornite le prime nsultanze ed
indicazioni, non essendo disponibili bozze dei bilanci (alla data di stesura deila presente
relazione) ed essendo in corso un’attivita di verifica dei principali elementi contabili e
gestionali.

Si precisa che sui dati aziendali utilizzati, forniti dall’ Amministrazione Comunale di
San Giuliano Milanese, non si ¢ effettuata alcuna verifica a campione, né valutazione di
ragionevolezza. Per tale ragione, un’eventuale ridotta consistenza delle informazioni
aziendali e delle affermazioni di bilancio, emergente dall’attivita di verifica in corso di
svolgimento da parte del Gruppo Genia, comprometterebbe, parzialmente o
completamente, la significativitd e validitd delle considerazioni esposte nel presente
documento.

Il sottoscritto non si assume pertanto, alcuna responsabilitd sulla correttezza dei dati
assunti a base delle elaborazioni, né fornisce alcuna garanzia per lutilizzo e
I"estrapolazione dei dati e delle informazioni riportate nel presente documento che, al di
fuori di questo contesto, potrebbero assumere significati non pertinenti.

1) Analisi gestionale: elementi patrimoniali e finanziari del biennio 2007 - 2008

L’analisi dei bilanci del Gruppe Genia consente di individuame le principali
caratteristiche patrimoniali e finanziarie, sostanzialmente omogence fra le diverse
societd, pur con alcune specificita nel prosieguo sottolineate:

1) la preponderanza delle immobilizzazioni (pari a circa 98,4 mil. € nel 2008), che a
livello consolidato rappresentano tra il 66% ed il 68% del capitale investito;
particolarmente rilevanti sono le immobilizzazioni materiali (circa 92,4 mil. € nel
2008), tra il 62% ed il 63% del capitale investito, riconducibili alla proprieta
aziendale delle reti di servizi pubblici locali, di immobili e altre dotazioni;

2) un elevato rilievo delle liquiditd differite, stabili intorno al 29% del capitale
investito, nell’ambito delle quali va segnalato la particolare incidenza dei crediti
verso clienti {circa 39,4 mil. € nel 2008), in forte crescita tra il 2007 ed il 2008,
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3) la sostanziale stabilita del patrimonio netto (circa 54 mil. € nel 2008) intorno al 36%
del capitale investito, pur in presenza di un forte aumento di capitale sottoscritto
dall’azionista Comune di San Giuliano nel corso del triennio 2006-2008,

4) la prevalenza dei debiti (63% del capitale investito) rispetto ai mezzi propri
nell’ambito della struttura finanziaria, con una particolare incidenza di quelli a breve
termine (circa il 47% del totale investito, pari a 70,4 mil. €) rispetto alla componente
di maggiore durata (circa il 16%, 23,6 Mil €).

Le quattro caratteristiche sinteticamente delineate possono essere utilizzate anche per
un’analisi dell’equilibrio tra impieghi aziendali e fonti d1 finanziamento.

In particolare, appare evidente come il Gruppo si caratterizzi (almeno negli ultimi due
anni) per uno squilibrio strutturale tra la durata di medio — lungo termine degli
investimenti realizzati e quella di breve termine dei finanziamenti correlati. Va per
inciso segnalato come negli anni esaminati I"azionista Comune di San Giuliano
Milanese abbia provveduto in piu tranche a conferimenti in natura, con un correlato
incremento delle immobilizzazioni aziendali; lo squilibrio evidenziato ha origine quindi,
nella mancata copertura con fonti a medio lungo termine degli investimenti direttamente
realizzati dal Gruppo.

[l margine di struttura' & fortemente negativo in entrambi gli anni, con una crescita dai
34,5 mil. € circa del 2007 ai 44,3 mil.€ del 2008.

Lo squilibrio & confermato anche da un ulteriore confronto, relativo alle
immobilizzazioni e alle fonti di medio-lungo termine (patrimonio netto del gruppo ¢ di
terzi, fondi rischi e spese, TFR e debiti a medio-lungo termine) con una prevalenza delle
immobilizzazioni che si incrementa dai 15,6 mil.€ del 2007 ai 19,8 mil.€ del 2008,

Sempre con riferimento all’equilibrio tra impieghi e fonti, va inoltre segnalato come
neli'ambito dei debiti a breve termine esista una rilevante componente di natura
commerciale, confrontabile in termini gestionali (e di durata) con quella dei crediti
verso clienti; il capitale circolante operativo netto’ diviene positivo nel 2008 (per 10,3
mil. € circa) dopo essere stato negativo nel 2007 per 1,9 mil. €. Stessa tendenza si rileva
nel pill ristretto rapporto tra crediti e debiti commerciali, particolarmente utile nella
fattispecie per via della tipologia di rimanenze prevalentemente rappresentate da lavori
in corso; I'indicatore diviene positivo per 4,9 mil. € nel 2008 dopo essere stato negativo
nel 2007 per 2,9 mil. €.

La tendenza appena delineata, con un crescente impiego nella gestione cotrente, pud
senz’altro aver contribuito ad accentuare una situazione di tensione finanziaria, generata
dallo squilibrio strutturale tra impieghi ¢ fonti aziendali di lungo termine.

L'elevato ammontare di crediti (riepilogato per ciascuna societa nella tabella
successiva) rappresenta quindi una delle principali aree sulle quali ¢ possibile
intervenire rapidamente per attuare un piano di risanamento finanziario, unitamente alla

"Il margine di struttura & calcolato come differenza tra patrimonio netto complessivo {(del gruppo e di
terzi) e immobilizzazioni,

2 1L capitale circolante operativo netto & pari alla somma di crediti commerciali e rimanenze, al netto dei
debiti di fornitura.
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necessaria semplificazione della struttura societaria e gestionale volta a migliorarne la
produttivita.

Crediti verso clienti 2.008 2.007
Genia Spa 10.840.827 6.065.064
Genia Progefti e Lavori 865.507 599.762
Genia Ambiente 1.234.764 803.047
Genia Energia - Crediti entro 12 mesi 20.089.653 16.493.465
Genia Energia - Crediti oltre 12 mesi 2.505.589 0
Genia Energia — Totale crediti 22.595.242 16.493.465

Totale aggregato Creditl verso clientl 35.536.340 23.961.338

Una pit completa comprensione della situazione finanziara del Gruppo Genia pud
inoltre ottenersi attraverso un’analisi comparata tra le risultanze del bilancio consolidato
¢ quelle de1 singoli bilanci.

In questa sede, va in particolare sottolineato:

’elevatissima concentrazione delle immobilizzazioni nella societa capogruppo
Genia Spa (pari a circa 95,2 mil. €), proprietaria delle reti, degli immobili e di tutte
le dotazioni conferite dall’azionista Comune di San Giuliano Milanese; a fronte di
questi impieghi, i finanziamenti a medio-lungo termine consentono una copertura
parziale, con una differenza di circa 7,5 mil. € coperta da debiti a breve termine;
nell’ambito dei debiti, pari complessivamente a 64,6 mil. €, le componenti principali
sono rappresentate da quelli finanziari (33,4 mil. €), dai debiti verso controilate
(circa 20,9 mil. €) e da quelli verso fornitori (4 mil €); le medesime componenti,
analizzate per durata, evidenziano fonti a breve termine per 25,5 mil. € e oltre i 12
mest per 33,1 mil. €, di cui 22,4 verso il sistema bancario e 10,7 verso societa
controllate;

quest’ultima componente riveste particolare criticitd, poiché determina
un’immobilizzazione finanziaria per la societd controllata Genia Energia Srl, che si
aggiunge a crediti verso clienti incassabili oltre i 12 mesi per 2,5 mil. €; i
finanziamenti accesi dalla medesima societd sono in larghissima prevalenza scadenti
entro 12 mesi (35,1 mil. € su 36,3 totali), sia nella componente di fornitura sia in
quella finanziaria, con un conseguente squilibrio patrimoniale e finanziario ed un
rilevante effetto economico, commentato pil avanti;

con riguardo a Genia Progetti e Lavori Srl, va invece scgnalato un elevato livello di
indebitamento (11,6 mil. €), in scadenza entro 12 mesi ¢ composto in larga parte da
debiti verso fornitori (9,6 mil. €), a cui corrispondono crediti verso la controllante
Genia Spa di pari entita;

minori problemi sono invece ravvisabili nella societd Genia Ambiente Srl, dove
I’indebitamento (3 mil. €) & integralmente a breve termine, ma il ridotto valore delle
immobilizzazioni (1,4 mil. €) non determina particolari criticita.

Nel complesso, quindi, € sulla base delle informazioni attualmente disporubili, la
situazione di tensione finanziaria illustrata a livello consolidato coinvolge anche le
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societa controllate, con esclusione di Genia Ambiente, attraverso la loro concessione di
crediti oltre i 12 mesi alla capogruppo o il mancato pagamento dei debiti di fornitura.

Va infine segnalato come Genia Spa abbia stipulato in data 19/7/2006 un contratto
derivato “interest rate collar” relativo al periodo dal 31/12/2006 al 31/12/2011; secondo
le informazioni disponibili, il contratto derivato, per il quale non sono previste clausole
di estinzione anticipata, ¢ collegato al mutuo ipotecario stipulato per I'acquisto della
sede sociale, sebbene tale mutuo abbia durata pari a 15 anni, superiore a quella dello
stesso strumento di copertura utilizzato (con durata quinquennale).

2) Analisi gestionale: elementi economici del biennio 2007 - 2008

Le risultanze dell’analisi economica del Gruppo Genia possono cosi essere

sinteticamente descritte:

1) i dati evidenziano [’esistenza di un equilibrio economico a livello di gestione
caratteristica (margine operativo lordo e reddito operativo) e complessiva
(redditivitd netta);

2) la ridotta redditivitd netta & il risultato del contributo positivo della gestione
caratteristica, completamente compensato dalle componenti straordinarie, fiscali e,
soprattutto, finanziarie;

3} la stabilita dei ricavi di vendita e la crescita nel 2008 del valore della produzione,
pari complessivamente al 14,8% soprattutto per effetto degli altrni ricavi,
determinano un forte miglioramento del valore aggiunto3 (+43,6% nel 2008 rispetto
al 2007) da 8,1 mil € a 11,6 mil. € (20% del valore della produzione), per la minore
dinamica dei costi esterni {cresciuti del 9,3%);

4) il margine operativo lordo si incrementa del 73,4%, passando da 3,8 mil. € del 2007
a 6,5 mil. € del 2008, per effetto dell’accresciuto valore aggiunto e sebbene 11 costo
de! lavoro cresca de! 17,7% fino a 5,1 mil. € (8,8% del valore della produzione nel
2008);

5) la redditivita operativa del 2008 raddoppia il risultato del 2007, per via della
costanza dei costi fissi (ammortamenti e accantonamenti) raffrontata con la crescita
dei margini,

6) gli oneri finanziari (al netto dei proventi) raddoppiano il loro valore, raggiungendo i
4.4 mil. € e il 4,8% del valore della produzione;

7) la fiscalita incide costantemente nei due anni per circa 1I'1,5% del valore della
produzione, mentre la gestione straordinaria diviene negativa nel 2008 (e pari
all’ 1,3%) rispetto ad un valore lievemente positivo del 2007 (0,3% del valore della
produzione);

8) la redditivita netta permane estremamente ridotta nei due anni in rapporto al valore
della produzione, risultando pari allo 0,08% nel 2008.

* [f valore aggiunto & pari alla differenza tra valore della produzione e costi esterni.
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Nel complesso, quindi, possono formularsi le seguenti considerazioni:

la situazione economica del biennio 2007 — 2008 non presenta le crificita evidenziate
sul piano patrimoniale e finanziario, ma evidenzia la sostanziale compensazione tra
la gestione caratteristica positiva e quella finanziaria negativa,

la crescita de! margine operativo lordo (MOL) avrebbe potuto determinare un
miglioramento del profile finanziario oltre che di quello economico, se non si fosse
tradotto nel forte incremento dei crediti verso clienti gia commentato*;

I’elevato rilievo dei costi esterni, pari all'80% del valore della produzione e a 46,4
mil. €, & riconducibile in parte al necessario acquisto di fattori produttivi (in
particolare del gas), e per il resto sembra derivare, allo stato delle conoscenze, anche
dall’attuazione di alcune scelte di esternalizzazione delle quali va verificata la
convenienza,

Con specifico riguardo alle singole societd del Gruppo, si evidenziano le seguenti
specificita:

la societa capogruppo Genia Spa presenta un minor valore dei costi esterni
(nell’intorno de! 70% sul valore della produzione nei due anni esaminati), un
conseguente maggior valore aggiunto del 30%, un costo del lavoro costante al 9% ¢
un pit elevato MOL rispetto a quello consolidato, che deve peraltro fronteggiare la
grandissima parte degli ammortamenti del gruppo; il reddito operativo del 12,4%,
ancora superiore a quello consolidato, ¢ inoltre eroso in misura pi elevata di quella
consolidata dagli oneri finanziari, che arrivanc al 9,8% del valore della produzione
nel 2008;

Genia Energia si caratterizza per ’elevatissimo livello dei costi esterni (connessi
all*approvvigionamento del gas) e per i ridotti importi sia del costo del lavoro sia
degli ammortamenti, pari entrambi allo 0,5% circa del valore della produzione; il
reddito operativo risulta inferiore a quello consolidato (5,3% nel 2008) e
completamente assorbito dagli oneri finanziari e straordinari, con una redditivita
netta in linea con quella del Gruppo;

Genia Ambiente presenta un maggior livello del valore aggiunto rispetto a quello
consolidato (37,5% rispetto al 20% del Gruppo) ma un costo del lavoro nettamente
piti elevato di quello consolidato per la tipologia dellattivita svolta; il MOL del 10%
(nel 2008) consente di fronteggiare gli ammortamenti, leggermente pill alti di quelli
consolidati, e le gestioni extra caratteristiche che rivestono un minor ruoclo rispetto
alle altre societd del Gruppo, anche per il gid segnalato minor indebitamento
aziendale;

Genia Progetti ¢ Lavori presenia infine, sia un elevato livello dei costi esterni (84%
nel 2008) sia un maggior costo del lavoro rispetto al dato consolidato (14% nel
2008), con un MOL del 2% e una redditivita netta allineata a quella consolidata, per
i bassi valori degli ammortamenti e degli oneri finanziari € straordinari.

11 Mol pud infatti essere interpretato come la differenza tra i ricavi e i costi “monetari™, in grade cio¢ di
determinare entrate ¢ uscite nel corso del tempo, e per tale ragione, approssima il flusso di cassa delia
gestione carafteristica aziendale.
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3) Analisi gestionale: dati preconsuntivi 2009

Alla data di consegna del presente documente il Gruppo Genia non ha completato

I’elaborazione del bilancio preconsuntivo al 31/12/2009. L’analisi qui illustrata si basa

pertanto su due distinte fonti informative:

+ la situazione contabile presentata dal precedente Consiglio di Amministrazione alla
meta del mese di novembre 2009;

e le ulteriori verifiche condotte dal Consiglio di Amministrazione in carica, con le
connesse risultanze.

Per quanto riguarda la situazione contabile elaborata dal precedente Consiglio di

Amministrazione, la “Prima ipotesi di ristrutturazione Gruppo Genia 2009 prevedeva

un risultato prima delle imposte:

* positivo per circa 787.000 € in caso di cessione di Genia Energy Trading (GET nel
prosieguo);

¢ negativo per circa 2.931.000 € in caso di mantenimento di Genia Energy Trading.

Il risultato positivo in caso di cessione di GET era legato principalmente alla connessa

plusvalenza, stimata in circa 4,2 mil. €°, derivante da questa operazione; tale

compoenente straordinaria €, come tale, non ripetitiva avrebbe compensato il risultato

negativo della complessiva gestione aziendale “ordinaria” (comprendendovi sia quella

caratteristica che la finanziaria) e determinato un risultato positivo per la differenza

(stimata appunto in 787.000 €).

Constderata la mancata cessione di GET, che si avrd modo di commentare nel

successivo paragrafo “Azioni di risanamento e prospettive di riorganizzazione e

sviluppo”, assume rilievo, quale dato preconsuntivo attualmente disponibile, quello

negativo per circa 2.931.000 €.

A questo riguardo va perd aggiunto che l'attivita di verifica di alcuni tra i principali

elementi contabili, svolta finora a campione da parte di Genia, sta evidenziando

esistenza:

e di crediti di dubbia esigibilita, a causa dell’clevato tempo intercorso daila loro
scadenza e/o della avvenuta cessazione della fornitura;

» di operazioni gestionali con effetti pluriennali per le quali non si sono effettuati,
completamente o parzialmente, i correlati accantonamenti ai fondi rischi ed oneri;

o di fatti gestionali di competenza degli anni precedenti ma non registrati negli stessi
bilanci, tali da determinare oneri straordinari nel bilancio 2009 superiori a quelli
usualmente riscontrati nei bilanci di societd comparabili.

* L'importo di 4,2 mil. € deriva dalla plusvalenza di 5.2 mil. € indicata nel documento citato, al netto
della minusvalenza di 1 mil. € specificata nello stesso documento; per tale minusvalenza non seno forniti
dettagli, ma, considerando che & inclusa nella sela ipotesi di cessione di GET, si ¢ ipotizzato che fosse
correlata strettamente a questa operazione e che quest’ultima generi quindi, un effetto econemico
complessivo di 4,2 mil. (=5,2-1).
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Con specifico riferimento ai fondi rischi ed oneri, va in particolare segnalato che la loro
ridotta consistenza e, nel caso di Genia Energia, la loro totale assenza, rende
estremamente rischiosa la gestione aziendale ¢ la correlata previsione dei risultati,
poiché ogni fatto gestionale negativo, derivante da esercizi pregressi e/o da eventi
inattesi, determina un impatto sulla redditivitd aziendale, come potrebbe concretamente
verificarsi nel bilancio 2009.

Per tali ragioni, I"attuale Direzione del Gruppo Genia ipotizza un peggioramento della
perdita iorda prevista da circa 2.931.000 € ad un livello di circa 4 mil. €.

Tale risultato negativo risente anche degli effetti connessi al minore perimetro aziendale
per via della cessione del ramo d’azienda di fornitura di gas distribuito tramite rete
esterna al Comune di San Giuliano Milanese.

Il risultato economico negativo, suscettibile di ulteriori variazioni, anche rilevanti, a
seguito del completamento dell’attivita aziendale di verifica, modifica parzialmente la
prospettiva utilizzabile per la corretta comprensione degli eventi gestionali; le scelte
finanziarie gia commentate non hanno solo comportato un maggior livello di oneri
finanziari (essendo interessi moratori su debiti di breve termine o di fomitura), ma
risultano ormai insostenibili sul piano reddituale, come esemplificato dal totale
assorbimento dei risultati della gestione caratteristica da parte di quella finanziaria.

Per tale ragione, ¢ necessario definire e attuare in tempi rapidi, come si illustrera nel
paragrafo “Azioni di risanamento ¢ prospettive di riorganizzazione e sviluppo™, un
piano di azione che incida sia sul fronte finanziario sia su quello reddituale.

Cid appare indirettamente confermato anche dall’esame dei risultati prospettici 2010 e
2011 tratti dal documento “Prima ipotesi di ristrutturazione Gruppo Genia 2009™; essi
evidenziano, infatti, anche in caso di cessione di GET, risultati economici estremamente
bassi e in progressivo peggioramento, ad indicare I’assoluta necessita ed
imprescindibilita di incidere innanzitutto sulla struttura dei costi aziendali (a perimetro
dei ricavi invariato) per ripristinare condizioni di equilibrioc economico duraturo e
strutturale ed evitare cosi che la continuitd aziendale dipenda, ciclicamente, da cessioni
di societd e/o rami d’azienda.

Peraltro, alla luce delle prime risultanze emerse a seguito dell’attivitd di verifica
aziendale in corso, i risultati prospettici dovranno derivare ed essere supportati da un
complessivo piano di risanamento, la cui elaborazione e attuazione non potra che
basarsi sulle evidenze derivanti dall’attivita di verifica contabile (anche dei crediti —
debiti infragruppo, allegati alle pagg. 28 € 29) e dei fatti gestionali da completare al pii
presto.
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Bilancio Consolidato riclassificato Gruppo Genia

2.008 2.007 2.008 2.007
Immobilizzazioni immateriali 5.605.171 4.941 448 3,76% 4,65%
Immobilizzazioni materiali 92.378.910 67.111.987 62,03% 63,22%
Immobilizzazioni finanziarie 368.507 194.072 0,25% 0.18%
Totale Immobilizzazioni 68.352.588 72.247.507 66,04% 68,05%
Rimanenze 5.399 687 959 161 3,63% 0,90%
Totale liguidita differite 42.627.399  31.271.541 28,62% 29,46%
Liquidita 2.549.878 1.683.334 1,71% 1,58%
Totale attivo corrente 50.576.964 33.914.036 33,06% 31.85%
Totale attiva 148.920.552 106.161.543 100,00% 100,00%
Patrimonio netto di gruppo 53.924.3%0 37.583.550 36,21% 35,40%
Patrimenio netto di terzi 102.604 100.454 0.07% 0,09%
Trattamento di fine rapporto 685.337 524.269 0.46% 0,49%
Altri Fondi 199.001 102.734 0,13% 0,10%
Debiti a medio-lungo termine 23.624.603 18.321.988 15,86%  17,26%
Debiti a breve termine 70.393.617 49.528.548 47.27% 46,65%

2.008 2.007 2.008 2.007
Ricavi di vendita 51083965 48544.084 88,00% 96,02%
Altri ricavi 6.968.983 2.011.892 12,00% 3,98%
Valore della produzione 58.052.948 50.555.976 100,00%  400,00%
Costi esterni 48.435.263 42.465.183 79,99% 84,00%
Valore aggiunto 11.617.685 8.080.793 20,01% 16,00%
Costo del lavoro 5.098.206 4.330.241 8,78% 8,57%
Margine Qperativo Lordo 5.519.479 3.780.552 11,23% 7.44%
Ammortamenti e
accantonamenti 2.106.637 1.852.213 3,63% 3,66%
Reddito operativo 4412842  1.908.33¢% 7,60% 3.77%
PraventifOneri finanziari -2.763.567 -1.323.690 -4,76% -2,62%
ProventifOneri straordinari -743.472 159,958 -1,28% 0,32%
Reddito lordo 905,803 744 607 1.56% 1,47%
Imposte sul reddito 860.817 729.872 1.48% 1,44%
Redditc netto 45186 14735 0,08% 0,03%
di cui def gruppo 43.038 11.205
di cui i terzi 2.148 3.530
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Bilancio riclassificato Genia Spa

2008 2007 2.008 2.007
Immobilizzazioni immateriali 3.966.298  3.553.353 3,32% 4,11%
Immobilizzazicni materiali 50.834.452 66.304.423 76,13% 75,79%
Immobilizzazieni finanziarie 390.981 391.489 0,33% 0,45%
Totale Immobilizzazioni 95.191.831 70.289.265 79,78% B0,35%
Rimanenze 526.500 466.656 0.44% 0.53%
Totale liquidita differite 22.417.408 15.383.290 18,79% 17.56%
Liquidita 1.178.568 1.364.572 0,99% 1,56%
Totale attivo corrente 24122567 17194518 20,22% 19.65%
Totale attivo 119,314,398 87.483.783 100,00% 100,00%
Patrimonio netto 53.851.206 37835317 45 22% 43,02%
Trattamento di fine rapporto 338.294 277.836 0,28% 0,32%
Altri Fondi 173.382 81616 0,15% 0,09%
Debiti a medig-lungo termine 33.183.238 20.955.003 27.81% 23,95%
Debiti a breve termine 31.668.278 28534011 26 54% 32.62%

2.008 2.007 2.008 2.007
Ricavi di vendita 14.218.096 12.538.569 83,93% 86,68%
Altri ricavi 2722488 1925994 16,07% 13.32%
Valore della preduzione 16.940.584 14.464.5863 $00,00% 100,00%
Costi esterni 11.700.212 10.568.747 69,07% 73.07%
Valore aggiunto 5.240.372  3.895.816 30,93% 26,93%
Costo del lavoro 1.534.032 1.383.318 9,06% 9,56%
Margine Operativo Lordo 3.706.340 2512498 21,88% 17,37%
Ammortamenti & accantonamenti 1.608.704  1.4980.355 9.580% 10,30%
Reddito operativo 2.097.636 1.022.143 12,38% 7,07%
Proventi/Oneri finanziari -1.652.757 -785.528 -8,76% -5,43%
ProventifOnen straordinari -48 367 302.422 -0,29% 2,09%
Reddito lordo 306.512 539.037 2.34% 3,73%
imposte sul reddito 378.430 436,567 2,23% 3,02%
Reddito netto 18.082 102.470 0,11% 0.71%
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Bilancio riclassificato Genia Energia Srl

2.008 2.007 2.008 2.007
Immebilizzazioni immateriali 480.342 452 867 1,32% 1,82%
immobilizzazioni materiali 809.358 147.274 222% 0,59%
Immobilizzazioni finanziarie 13.374.821 60.737 36,74% 0.24%
Totale Immobilizzazicni 14.664.521 660.878 40.28% 2,66%
Rimanenze 17.273 0 0.05% 0,00%
Totale liquidita differite 20.387.581 23.904.841 56,00% 96,06%
Liquidita 1.334.811 318.762 367% 1,28%
Totale attive corrente 21.739.665 24223403 59,72% 97 .34%
Totale attivo 36.404.186 24.884.281 100,00%  100,00%
Patrimonio netto 114.331 103.126 0.31% 0.41%
Trattamento di fine rapportc 12.201 5.426 0,03% 0,02%
Altri Fondi 0 0 0,00% 0,00%
Debiti a medio-lungo termine 1.144 275 592.488 3,14% 2,38%
Debiti a breve termine 35136.379 24.183.241 96,52% 67 18%

2.008 2.007 2.008 2.007
Ricavi di vendita 33.865.011 27.934.801 990 65% 98,49%
Altri ricavi 117.326 428 657 0,35% 1,51%
Valore della produzione 33.982.337 28.3683.758 100,00%  100,00%
Costi esterni 31.854.216 27.560.229 9374%  9717%
Valore aggiunto 2128121 803.529 6,26% 2.83%
Costo del lavero 151.873 134.474 0,45% 0,47%
Margine Operativo Lordo 1.976.248 569.055 5,82% 2,36%
Ammoertamenti ¢
accantonamenti 177.824 149.528 0,52% 0,53%
Reddito operative 1.798.424 518527 528% 1,83%
Proventi/Oneri finanziari -964 282 -312.327 -2.84% -1,10%
Proventi/Oneri stracrdinari -804 582 -134.135 -1,78% -0,47%
Reddito lordo 229.560 73.085 068% 0,26%
Imposte sul reddito 221.352 60.019 0.65% 0,21%
Reddito netto 8.208 13.046 0.02% 0,05%
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Bilancio riclassificato Genia Ambiente Srl

Immabilizzazioni immateriali
Immaobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
Totale Immobilizzazioni

Rimanenze

Totale liguidita differite
Liquidita

Totale atfivo corrente

Totale attivo
Patrimonio netto

Trattamento di fine rapporto
Altri Fondi

Debiti a medio-lungo termine
Debiti a breve termine

Ricavi di vendita

Altri ricavi

Valore della produzione
Costi esterni

Valore aggiuntc

Costo del lavoro
Margine Operativo Lordo
Ammortamenti e
accantonamenti

Reddito operativo
Proventi/Oneri finanziari
Proventi/Oneri straordinari
Reddito lordo

Imposte sul reddito
Reddito netto

2.008

866.616
487.055
12.926
1.366.587

37.262
1.861.891
165
1.880.318

3.265.915

88.410

140.249
0

0
3.037.256

2008
4.939.770
294134
5.233.904
3.271.785
1.962.139
1.434.784
527.355

248.180
281.175
-93.401
-54.916
132.858
124.595

8.263

2.007

635.283
448 526
252
1.082.061

25.767
1.382.743
0
1.408.510

2.490.571

80.149

57.452
0

5.832
2.307.138

2.007
4.491.957
138.355
4630312
3.034.805
1.595.507
1.275.296
320.211

153.264
166.947
-16.947
2731
152.731
105.844
46.887

2008

26,54%
14,91%

0,40%
41,84%

1.14%
57.01%
0.01%
58,16%

100,00%
2,11%

4,29%
0,00%

0,00%
93,00%

2.008
94,38%
5,62%
100,00%
62,51%
37,49%
27,41%
10,08%

4,70%
537%
-1,78%
-1.05%
2,54%
2,38%
0,16%

2.007

2551%
17.93%

0,01%
43,45%

1,03%
55,52%
0,00%
56,55%

100,00%
3.22%

3,81%
0.00%

0.23%
92,63%

2.007
87.01%
2,99%
100,00%
65,54%
34,46%
27,54%
6,92%

3,31%
3,61%
-0,37%
0,06%
3,30%
2,29%
1,01%
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Bilancio riclassificato Genia Progetti ¢ Lavori Srl

2.008 2.007 2.008 2.007
Immobilizzazioni immateriali 85832 44 583 0,73% 0,57%
Immaobilizzazioni materiali 235.468 209.857 2,03% 2,71%
Immaobilizzazioni finanziarie 100.000 100.080 0,85% 1,29%
Totale Immobitizzazioni 425.300 354.440 3,60% 4,57%
Rimanenze 838.911 587.397 7,10% B8,86%
Tatale liquidita differite 10.556.070 6.715.803 89,30% 86,57%
Liguidita 0 () 0,00% 0,00%
Totale attivo corrente 11.354.981 7.403.200 96,40% 95,43%
Totale attivo 11.820.281 7.757 640 100,00%  100,00%
Patrimonio netto 38.074 30.317 0,32% 0,39%
Trattamento di fine rapporto 188.861 141.104 1,60% 1,82%
Altri Fondi 17.149 17.149 0,15% 0.22%
Debiti a medio-lungo termine 0 0 0,00% 0.00%
Debiti a breve termine 11.576.197 7.569.070 97 94% 97.57%
2.008 2.007 2.008 2.007
Ricavi di vendita 13.527.517 11.978.005 9B,75% 97 23%
Altri ricavi 171.214 340.676 1.25% 2,77%
Valore della produzione 13.698.731 12.318.681 100,00%  100.00%
Costi esterni 11.511.413 10.639.055 84,03% BB, 37%
Valore aggiunto 2187318 1679626 15,57% 13,63%
Costo del lavoro 1.907.823 1.460.124 13,93% 11,85%
Margine Operative Lordo 279.495 219.502 2,04% 1,78%
Ammortamenti e
accantonamenti 54.088 32.262 0,39% 0.26%
Reddito operativo 225.407 187.240 1,65% 1.52%
Proventi/Oneri finanziani -53.458 -33.837 -0,39% 0.27%
Proventi/Oneri straordinari -38.424 -13.232 -0,28% 0.11%
Reddito lordo 133.525 140.171 0,97% 1,14%
Imposte sul reddito 125.771 123.473 0,92% 1,00%
Reddito netto 7754 16.698 0,06% 0,14%
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4) Rapporti tra il Comune di San Giuliano e il Gruppo Genia

[ rapporti economici e patrimoniali tra il Comune di San Giuliano Milanese ¢ il Gruppo
Genia rivestono una duplice natura, relativa a:
* la partecipazione totalitaria detenuta dall’ente locale in Genia Spa, soggetta negli

ultimi anni ad alcuni aumenti di capitale liberati tramite conferimenti di beni e

denaro;

» la realizzazione da parte del Gruppo Genia di lavori per conto del Comune e
I’erogazione al medesimo di servizi in forza di specifici contratti.

Per quanto riguarda gli aumenti di capitale effettuati negli ultimi anni, sono cosi

riepilogabili:
Anno | Capitale sociale | Aumento capitale | Capitale sociale Aumento
iniziale sociale finale Riserve
2006 €6.400.000,00 | €22310.848,00 | €28.710.848,00
2007 € 28.710.848,00 € 7.289.152,00 | € 36.000.000,00
2008 € 36.000.000,00 € 3.400,000,00 | € 39.400.000,00 | € 12.897.799,00

Con specifico riguardo ai lavori realizzati dal Gruppo Genia negli ultimi 3 anni ¢ a
quelli realizzati per conto del Comune di San Giuliano Milanese (elencati in dettaglio
nelle pagine successive), i valori complessivi attualmente disponibili sono cosi
sintetizzabili:

Anno

Importo da quadro
£CcoNomico

Importo
fatturato

Importo economico
verso Comune

Importo fatturato
VEISO comune

2006 €9.565.759,45 | €8.599.182,88 € 5.104.638,63 €4.251.850,72
2007 €8.314.017,09 | €7.197.639,18 € 354.633,56 € 299.477,65
2008 €9.956.574,37 | €7.358.041,77 €297.313,90 € 277.490,13

I servizi erogati dal Gruppo Genia al Comune di San Giuliano Milanese hanno
determinato infine i seguenti importi:

Anno | Imperto previsto | Importo fatturato Servizio erogato

2006 € 100.000,00 € 100.000,00 | Manutenzione ordinaria verde pubblico

2006 € 25.000,00 € 25.000,00 Conduzione centrali

2006 € 67.421,90 Manutenzioni ordinarie
€ 125.000,00 €192.421,90

2007 € 147.011,00 € 147.011,00 | Manutenzione ordinaria verde pubblico

2007 € 38.950,00 € 38.950,00 Conduzione centrali

2007 € 249.940,24 Manutenzioni ordinarie
€ 185.961,00 € 435.901,24
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2008 € 203.339,50 € 206.079,50 | Manutenzione ordinaria verde pubblico

2008 € 53.024,00 € 53.024,00 Conduzione centrali

2009 € 288.198,50 Manutenzioni ordinarie
€ 156.363,50 € 547.302,00

Sul piano strettamente patrimoniale e finanziario, il bilancio consolidato 2008 del
Gruppo Genia evidenzia il complesso dei crediti e debiti esistenti verso il Comune di
San Giuliano Milanese, in gran parte riconducibili a Genia Spa:

2008 2007
Crediti verso controllanti € 1.884.452 | € 3.856.365
Debiti verso controllanti €1.088.334| €2.218.020
Saldo € 796,118 € 1.638.345

Va infine segnalato il particolare rilievo patrimoniale dell’operazione di trasferimento
delle risorse finanziarie rivenienti dal mutuo erogato dalla Cassa Depositi e Prestiti n,
445130600R/2004 di € 3.550.000, tasso fisso 3,75% e durata di anni 20; tali risorse,
trasferite in data 25.10.2007 con atto a rogito del Notaio Luca di Bologna, sono
vincolate alla realizzazione del nuovo centro sportivo polifunzionale.

Relazione finale
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S) Azioni di risanamento ¢ prospettive di riorganizzazione e sviluppo

Sulla base delle informazioni disponibili, ¢ possibile individuare le principali azioni
gestionali necessarie per I'integrale recupero di condizioni di equilibrio strutturale, sia
sul fronte finanziario ¢ patrimoniale sia su quello reddituale, ferma restando I’utilita
della redazione di un organico Piano Industriale di risanamento, riorganizzazione e
sviluppo.

Alla luce della situazione di forte tensione finanziaria ed economica rilevabile dai dati
di preconsuntivo 2009, & opportuno distinguere le azioni gestionali individuate in
funzione dei loro tempi di attuazione.

Nell’ambito delle azioni implementabili immediatamente, é opportuno includere:

¢ Pimmediato consolidamento del debito a breve termine in finanziamento a pid lunga
durata, in maniera integrale o parziale, al fine di ripristinare condizioni di flessibilita
finanziaria ¢ ridurre il costo degli attuali indebitamenti; a tal riguardo ¢&
imprescindibile il supporto dell’azionista Comune di San Giuliano Milanese, come
sinora gid manifestato, al fine di consentire all’azienda di migliorare il proprio
profilo di rischio nei riguardi del sistema finanziario;

» la predisposizione di un piano straordinario di recupero dei crediti verso clienti e, in
generale, di tutte le liquidita differite, nonché di riduzione delle rimanenze, anche al
fine di poter progressivamente contrarre ’indebitamento commerciale € ridurre i
rapporti debito/credito infragruppo; in questo ambito rientra anche la possibilita di
procedere all’immediato incasso del saldo crediti/debiti esistente nei riguardi
dell’azionista Comune di San Giuliano Milanese, del quale sono forniti i dettagli nel
paragrafo “Rapporti tra il Comune di San Giuliano e il Gruppo Genia” con riguardo
agli esercizi 2007 e 2008;

¢ la individuazione e attuazione di una ampia serie di operazioni di ottimizzazione (e
riduzione) della struttura dei costi, concernenti sia le strutture operative e socictarie,
sia i prezzi-costo di acquisizione delle materie prime, dei beni e servizi,

Con riguardo al piano di recupero dei crediti verso clienti, va segnalato che:

s l'importo dei crediti derivanti da bollettazione ¢ inferiore, alla fine di dicembre
2009, rispetto a quelli rilevati a fine 2007 e 2008;

¢ lariduzione dei crediti deriva sia dal progressivo pagamento da parte degli utenti, sia
dai ritardi registrati in corso d’anno nella bollettazione di alcuni servizi (in
particolare gas ed energia elettrica);

» al fine di ridurre I’ammontare delle fatturc da emettere & pertanto in corso un piano
straordinario di bollettazione delle forniture arretrate;

s parallelamente alla emissione delle bollette, & iniziata I’attivita di recupero crediti di
quelli gia emessi in precedenza.

Per quanto riguarda le azioni di ottimizzazione dei costi, particolarmente rilevanti alla
luce della perdita conseguita nel 2009, & stato individuato un ampio ventaglio di
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iniziative di riduzione dei costi (degli organi sociali, dei consulenti, di struttura

aziendale, delle collaborazioni a tempo determinato, delle attivita in precedenza

esternalizzate e oggi svolte con proprio personale, ecc.) che gia consente un risparmio
stimato ad oggi per lintero 2010 di circa 1 milione; tale importo potrd crescere
ulteriormente:

* inrapporto alla possibilitd di rinegoziare i principali contratti di fornitura, ad iniziare
da quelli di maggiore incidenza (¢ quindi di energia eclettrica e gas),
all’approssimarsi della loro scadenza naturale;

* a seguito della riorganizzazione dell’intero gruppo sia sul piano societario, sia con
riguardo ai processi aziendali, attraverso 1'eliminazione delle duplicazioni societarie
¢ organizzative ¢ la progressiva eliminazione delle diseconomie gestionali, secondo
la linea d’azione gia intrapresa dalla nuova Direzione aziendale e da estendere
all’intero gruppo Genia.

In ogni caso, il risparmio gia individuato dovrebbe consentire un risultato positivo della

gestione caratteristica ed un miglioramento rilevante del risultato complessivo,

unitamente alla riduzione degli oneri finanziari e delle componenti straordinarie.

Con riguardo alla riorganizzazione aziendale e dei processi, costituird obiettivo rilevante
la progressiva semplificazione della struttura organizzativa che, unitamente al blocco
del turn-over, determinera nel tempo crescenti vantaggi economici e finanziari; tali
effetti non sono compresi nella stima di risparmio gia indicata ¢ si produrranno sin dai
prossimi 3 — 6 mesi.

Allo stesso tempo, dovrd essere completato il processo di verifica dell’effettiva
convenienza o necessita di esternalizzare alcune attivitd; attualmente & stata individuata
(ed attuata) I'internalizzazione di una sola attivitd ai fini della determinazione del
risparmio di costi suindicato.

Con riguardo invece alla riorganizzazione di gruppo, improntata comunque ad una
esigenza di semplificazione (e connesso risparmio dei costi), & opportuno considerare,
seppur brevemente, le implicazioni prodotte dalla recente riforma dei servizi pubblici
locali, introdotta dall’articolo 15 del decreto-legge 25 settembre 2009, n. 135,
convertito, con modificazioni, dalla legge 20 novembre 2009, n. 166.

All’interno del Gruppo Genia sono presenti infatti, sia servizi pubblici locali (con
rilevanza economica e privi della medesima), sia servizi strumentali (erogati cioé
direttamente all’ente locale) e “liberi” (erogabili ciog in libera concorrenza come per la
vendita di gas).

Per quanto di interesse di Genia, la riforma in oggetto si applica ai settori idrico e
dell’ambiente, mentre non sono interessati (per esplicita disposizione legislativa) quelli
della distribuzione elettrica e del gas.

La normativa in esame prevede che gli affidamenti “in-house” decadano
anticipatamente al 31 dicembre 2011 e possano proseguire sino alla scadenza prevista
dal contratto di servizio solo nel caso in cui le amministrazioni cedano almeno il 40%
del capitale entro il 31/12/2011.
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L’applicazione di questa normativa appare problematica nel caso specifico del Gruppo
Genia con particolare riguardo al settore idrico, svolto direttamente da Genia Spa; in tal
caso, infatti, occorrerebbe provvedere alla cessione del 40% del suo patrimonio,
comprendente anche le reti comunali, per mantenere 1’affidamento “in-house”. Minori
problemi si determinerebbero invece, per il settore ambiente, gia enucleato in una
societa per la quale potrebbe adempiersi alla normativa attraverso la cessione del 40%
di Genia Ambiente.

Stanti gli effetti derivanti dalla cessione del 40% di Genia Spa e I’'impatto residuale del
settore idrico per fa medesima, nonché alla luce della specifica normativa di settore che
prevede [unitarietd della gestione a livello di Ambito Territoriale Ottimale, &
consigliabile per Genia Spa la rapida valutazione (ed attuazione entro il 31/12/2011)
della dismissione dal settore idrico.

In aggiunta a quanto commentato, va perd sottolineata una seconda importante
conseguenza, spesso sottovalutata, derivante dalla medesima riforma dei servizi
pubblici locali; essa, infatti, dispone che “/l conferimento della gestione dei servizi
pubblici locali aviene, in via ordinaria. aj a favore di imprenditori o di societa in
gualunque forma costituite individuati mediante procedure competitive ad evidenza
pubblica....; b) a societa a partecipazione mista pubblica e privata, .....

Solo “In deroga alle modalita di affidamento ordinario di cui al comma 2, per
situazioni eccezionali che, a causa di peculiari caratteristiche economiche, sociali,
ambientali e geomorfologiche del contesto territoriale di riferimento, non permetiono
un efficace e utile ricorso al mercato, l'affidamento pud avvenire a favore di societa a
capitale interamente pubblico, partecipata dall'ente locale, che abbia i requisiti
richiesti dall'ordinamento comunitario per la gestione cosiddetta “in house” e,
comunque, nel rispetto dei principi della disciplina comunitaria in materia di controllo
analogo sulla societa e di prevalenza dell'attivita svolta dalla stessa con l'ente o gli enti
pubblici che la controliano ”; I'affidamento “in-house” non € pii quindi una modalita
“ordinaria” di affidamento, ma pud essere attuato solo in presenza di particolari
condizioni e, comunque, “nel rispetto dei principi della disciplina comunitaria in
materia di controllo analogo sulla societa”.

In virtd di quanto richiamato, ¢ quindi assolutamente necessario (salvo che si intenda
rinunciare all’affidamento “in-house™) introdurre e/o rafforzare il controllo analogo del
Gruppo Genia, quale condizione imprescindibile per la prosecuzione dell’attivitd con
I’attuale affidamento.

Il controilo analogo assume valenze particolarmente complesse in presenza di

controllate di cosiddetto “terzo livello”, detenute cio¢ indirettamente da Genia Spa ¢

direttamente dalle societa da essa controllate; in particolare, alla data del 31/12/2008, il

Gruppo comprendeva le seguenti partecipate di “terzo livello™:

1. Consorzio Italiano Energia, partecipato con il 64% da Genia Energia Srl;

2. Societd Gestione Opere Pubbliche SGM Srl, detenuta con il 51% da Genia Progetti
e Lavori Srl.
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Per quest’ultima societa, in particolare, andra verificata la convenienza e funzionalita
rispetto agli obiettivi e interessi del Gruppo (e dell’azionista Comune di San Giuliano
Milanese)®, nonché il pieno rispetto della normativa in materia di appalti pubblici, che
prevede la possibilita di assegnare ad un operatore privato, a seguito di gara, sia la
partecipazione in una societd, sia la realizzazione dei lavori previsti dalla medesima
gara (cosiddetta “gara con doppio oggetto”, scelta del partner e del costruttore).

Nel caso i lavori previsti siano stati integralmente realizzati, Genia Progetti ¢ Lavori
potra procedere al riacquisto della partecipazione o, risultando ¢id impossibile, alla
messa in liquidazione della medesima societa.

Con riguardo al mantenimento in capo al Gruppo Genia della realizzazione di lavori
pubblici, occorre invece valutare i costi e i benefici derivanti da questa soluzione
organizzativa ¢ dalla (alternativa) gestione diretta da parte del Comune di San Giutiano
Milanese, considerando anche le specifiche competenze possedute da parte dei due
soggetti.

In ogni caso, anche ipotizzando la prosecuzione dell’attivita da parte del Gruppo Genia
non risulta necessaria né utile la costituzione di una specifica societa di scopo,
potendosi dunque ipotizzare I’incorporazione o liquidazione di Genia Progetti e Lavori.

Per quanto concerne infine, la societd Genia Energia, il suo mantenimento & necessario
alla luce dei vincoli normativi esistenti in tema di separazione tra attivita di
distribuzione ¢ di vendita; stante la mancata vendita di Genia Energy Trading (GET), la
medesima potra essere incorporata in Genia Energia.

Con riguardo alla ipotizzata vendita di GET, non si dispone delle informazioni
necessarie per formulare un giudizio sulla congruitd del prezzo di vendita e sulla
correttezza della procedura di cessione; allo stesso tempo, va perd rimarcato quanto si
evince dal gia citato documento “Prima ipotesi di ristrutturazione Gruppo Genia 2009
con riguardo all’andamento dei risultati lordi 2009 -2010 - 2011 in ipotesi di cessione.

Il progressivo peggioramento dei saldi positivi indica infatti come tale operazione non
avrebbe consentito di risolvere strutturalmente le difficoltd del Gruppo, per quanto
avrebbe potuto senz’altro migliorarne, nel brevissimo termine, sia il risultato economico
sia quello finanziario; in altri termini, la cessione di GET avrebbe soltanto posticipato la
necessitd di una riorganizzazione dei processi e societaria volta a migliorare la struttura
dei costi del gruppo.

D’altro canto, il risultato atteso per il 2011 nell’ipotesi di cessione di GET, stimato pari
a € 151.000 circa, non costituisce un obiettivo soddisfacente, né un “margine di
sicurezza” sufficiente, potendo immediatamente divenire negativo anche per eventi
gestionali sfavorevoli non particolarmente rilevanti,

Il mantenimento di GET all’interno del Gruppo Genia, ferma restando la necessita di un
complessivo piano di risanamento, consentird di compensare i differenti livelli di

® 1l Bilancio 2008 di Genia Progetti ¢ Lavori Srl (a pag. 18 della Relazione di Gestione) specifica che
“Nessuna operazione significativa & stata posta in essere con societd partecipate”, il che sembrerebbe
attribuire una natura finanziaria alla partecipazione in oggetto, non coerente con la criticita del Gruppo
Genia; andra percid verificata anche |'effettiva natura, finanziaria o operativa, di SGM.
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redditivitd delle singole attivitd, cosi da preservare un equilibrio complessivo e una
sostanziale stabilita dei risultati.

Al fine di migliorare i risultati ¢ valorizzare ulteriormente le attivita svolte potranno
inoltre essere ricercate sinergie operative ed amministrative:

1. tra societd di territori differenti, preferibilmente contigui;

2. ftra societd del medesimo Comune di San Giuliano Milanese.

Tali ipotesi hanno rilievo sia per le attivitd in-house sia per quelle prospetticamente
avviate ad una maggiore concorrenza come il settore ambientale, consentendo una
riduzione dei costi ed un rafforzamento gestionale.

In definitiva, la struttura del Gruppo Genia potrebbe caratterizzarsi a regime per:

1. una societa capogruppo (Genia Spa) e due sole societa controllate, Genia Energia e
Genia Ambiente;

2. la dismissione del settore idrico;

3. I’eliminazione di Genia Progetti ¢ Lavori (e SGM), con la parziale (o integrale) e
progressiva realizzazione di queste attivita direttamente da parte dell’ente locale;

4. la cessione del 40% di Genia Ambiente ad un socio operativo.

Le operazioni sub 2} ¢ 3) potrebbero essere realizzate entro la prossima approvazione
dei bilanci 2009, cosi da generare benefici aggiuntivi al risparmio dei costi gia stimato
in € 1 milione.

6) Considerazioni conclusive

L’analisi condotta si € basata in larga misura sui bilanci 2007 ¢ 2008 ¢ su informazioni
extracontabili; ’assenza di una bozza di bilancio 2009 non consente di formulare
considerazioni definitive sull’andamento gestionale e sull’indebitamento complessivo.

Esiste invece una maggiore conoscenza delle cause che hanno determinato la grave

situazione di tensione finanziaria; esse sono riconducibili:

¢ aila scelta di finanziare investimenti in larga prevalenza di medio-lungo termine con
debiti a breve termine, anche di fornitura, sui quali si sono generati interessi
moratori;

¢ alla ridotta capacita reddituale e al correlato scarso livello di autofinanziamento che
ha reso necessario il ricorso al debito.

Sebbene il Gruppe Genia abbia evidenziato sinora una grave tensione finanziaria, ma

non reddituale, i risultati preconsuntivi 2009 attualmente disponibili indicano I’esistenza

di un pesante squilibrio anche di natura economica. Lo squilibrio tra ricavi e costi ¢

riconducibile alla presenza di elevati oneri finanziari, ma anche all’esistenza di oneri

straordinari rilevanti e ad una scarsa redditivita della gestione caratteristica.
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Le scelte finanziarie si sono quindi riverberate anche sul piano economico, producendo
un incremento degli oneri di finanziamento, e si aggiungono alla definizione di una
struttura dei costi ampiamente migliorabile, attraverso I’eliminazione di duplicazioni
societarie e organizzative e di diseconomie gestionali.

Per tali ragioni € necessario implementare un piano di risanamento che incida
durevolmente sia sulle variabili finanziarie (attraverso il consolidamento dei prestiti,
Iincasso dei crediti verso clienti, ecc.), sia su quelle economiche (riduzione dei costi di
struttura, delle esternalizzazioni, ecc.); scelte differenti, focalizzate soltanto su uno dei
due assi portanti indicati non consentirebbero la ricostituzione di condizioni di
equilibrio strutturale.

L’equilibrio economico ¢ finanziario potrd essere raggiunto anche attraverso una forte

semplificazione della struttura societaria, oltre che di quella organizzativa, coerente con

Pattuale normativa e che si caratterizzi:

* per un minor numero sia di attivita svelte sia di societd operative, anche attraverso la
dismissione di alcuni settori, come indicato nel paragrafo precedente;

s per la valorizzazione delle attivitd sia su base comunale, con le altre societd
partecipate dal Comune di San Giuliano Milanese, sia extracomunale, con societa
comparabitli,

Sebbene la gestione del Gruppo Genia sia attualmente gravata da pesanti
condizionamenti, esistono le condizioni per il risanamento ¢ lo sviluppo, sebbene in una
prospettiva radicalmente diversa da quella che ha prodotto i risultati del periodo 2007-
2009.

Allo stesso tempo, resta perd la necessita di verificare alcuni elementi contabili, come
Genia medesima ha iniziato a fare, e approfondire delle scelte gestionali, al fine di
agevolare il processo di risanamento e accelerare I'inizio della fase di sviluppo,
evitando cosi che alcuni errori possano riproporsi.

Milano, 29 gennaio 2010

FIRMA

é@\(w @ %ﬁ%\;&;&w
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Allegato: Dati contabili

sui crediti / debiti infragruppo del Gruppo Genia
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Dati contabili crediti Genia Spa — debiti societa controllate

Bilanci Genia Spa

Cred. vs. Genia Energia Srl

Cred. vs. Genia Energia Srl

Cred. vs. Genia Energia Srl per dividendi
Cred. per consolidato fiscale

Cred. vs. Genia Prog. - Lav. Sr

Cred. vs. Genia Prog. - Lav. Sd

Cred. vs. Consorzio Energia ltalia

Cred. Vs. Genia Sport

Fatt. emettere vs. Genia Ambiente

Fatt. emettere vs. Genia Prog. - Lav. Srl
Fatt. emettere vs. Genia Energia Srl
Totale

Bilanci Genia Energia Srl

Debiti v/Genia spa

Debiti v/Genia spa x iva di gruppo
Debiti v/Genia spa x trasf. Personale
Debiti v/iGenia spa x dividendi

Debiti v/Genia spa x ires

Debiti v/Genia spa x fit.da ricevere
Totale

Bilanci Genia Ambiente Srl

Debiti V/Genia Spa X ires

Fatture da ricevere da controllante Genia Spa
Totale

Bilanci Genia Progetti e Lavori Srl
Debiti v/Genia spa

Debiti v/Genia spa x iva di gruppo

Debiti v/Genia spa x dividendi

Debiti v/Genia spa x ires

Debiti per rimanenze c/affitto

Debiti vs Genia Spa per fattura da ricevere
Totale

Bilanci Genia Sport Sl
Debiti verso controllanti

Totale debiti Controllate vs Genia

311212007
21

104.275
68.780
5899
40.000
15.900

1.512.089
1.747.164

IMM212007

1.616.586

3111272007

40.000

40.000

311212007

68.780

220.659
15.800
305.339

311212007

0

31/112/2007
1.961.925

311272008
21
18.380
104.276
300036
68.780
27.250
5.899
311

2.022 400
2.547.543

31112/2008
18.380
4.545.093
211
104.275
172.372
2.022.400
6.862.733

3171212008
68.037

68.037

3171212008
27.251
480.128
68.780
65.284
220.659

862.102

31/12/2008

0

3111272008
7.792.8T
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Dati contabili debiti Genia Spa — crediti societa controllate

Bilanci Genia Spa

Debiti verso Imprese Controllate entro I'esercizio

Deb. Vs. Contrallate

Deb. vs. Genia Ambiente Srl
Deb. vs. Genia Prog. - Lav. Srl
Deb. vs. Genia Energia Srl

Deb. vs. Genia Energia Srl per finanziamento- oltre 12 mesi

Bilanci Genia Energia Srl

Crediti per Tfr

Crediti v/Genia spa

Crediti v/iGenia spa x fit.da emettere

Crediti verso controllanti entro 12 mesi
Crediti verso controllanti oltre 12 mesi
Totale

Bilanci Genia Ambiente Sri
Crediti verso controllanti entro 12 mesi

Crediti per Tfr

Altri crediti

Crediti v/iGenia spa

Crediti v/Genia spa xiva dig
Crediti v/Genia spa x ft.da em
Crediti v/Genia spa x fatture

Bilanci Genia Progetti e Lavori Srl
Crediti verso controllanti entro 12 mesi

Crediti affitto ramo d'azienda

Crediti sospesi tfr affitto

Crediti v/Genia spa

Crediti v/Genia spa x fit.da emettere
Crediti v/Genia spa x fatture

Bilanci Genia Sport Srl
Debiti verso controllanti

Totale crediti Controllate vs Genia

311212007

79.307
338.741
5.941.104
4.081.044
10.440.196
3.274.503

3111212007

7.359.326
7.264
7.366.590

3114212007
338.740

311212007
6.020.411

76,264
79.307

4.439.048
1.425.794
6.020.411

IMM2/2007
H

3111212007
13.725.741

311212008

79.307
308.770
5122.214
4.639.836
10.150.127
10.702.910

3112/2008
7.264
10.702.910
283.237
10.993.411

283.237
10.710.173
10.993.410

31/42/2008
521.961

28.344
1.428
10.633
213.191
150.000
118.465
521.961

311212008
9.550.855

76.264
79.307
10.698
4273.071
5111.515
9.550.855

31/12/2008
0

31/12i2008
21.066.226
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Curriculum vitae
Saverio Maria Bratta

Dati personali

Nato a Bari il 1° Luglio 1968

Coniugato

Residente a Bari in Via Papalia n. 3, Pal. A/9 e domiciliato a Milano in via Soave, 15A
Laurea in Economia Aziendale conseguita presso 1'Universita L. Bocconi in data §
febbraio 1992 con la votazione di 110/110 e Lode
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Posizione accademica

Docente presso I’Area Amministrazione, Controllo, Finanza Aziendale ¢ Immobiliare
della SDA Bocceoni dal 1° gennaio 1993

Docente  Responsabile dell'insegnamento di  Finanza Aziendale del Master
dellPUniversitd Bocconi in Economia e Gestione dei Servizi di Pubblica Utilita —
MEGeS dal 2002

Professore a Contratto di Finanza Aziendale presso |'Universitda Commerciale Luigi
Bocconi dal 2001 al 2003

Docente del Master in Business Administration - MBA della SDA Bocconi dal 1996

Attivita professionale

Dottore Commercialista presso 1’Ordine dei Dottori Commercialisti dj Bari (iscritto al n.
1501 della Sezione A dal 23/2/1995)

Revisore Contabile (iscritto al n. 72622 dal 26/5/1999)

Svolge attivita professionale sia in qualita di dottore commercialista sia attraverso la
societa di consulenza BP Consulting, con particolare riguardo ai temi della valutazione
delle aziende, della finanza straordinaria e del Project Financing e in particolare nel
settore dei servizi pubblici, per conto di amministrazioni locali, autorita di ambito e
operatori di ampia rilevanza territoriale

Relativamente alle amministrazioni pubbliche ¢ al settore dei servizi pubblici, svolge o

ha svolto i seguenti incarichi profcssionali:

¢ componentc del Comitato di Vigilanza sulle risorse Idriche istituito presso il
Ministero dell" Ambiente (fino al 23 settembre 2009)

* redazione del Piano Industriale di Brianzacque, erogatore idrico dell’ATO Monza e
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Brianza (2008)

studio di fattibilita e supporto alla costituzione di una societd di scopo operante nel
settore del teleriscaldamento (Agam Monza — Comune di Villasania, 2008)

esperto incaricate di valutare il Ramo di Azienda “Servizi Privati” (pulizia,
affissioni, gestione della segnaletica stradale, del cimitero, dei bus, dei bagni
pubblici e dei parcheggi) dell’ ASA Tivoli S.p.A. (2007)

esperto incaricato di valutare il Ramo di Azienda “Patrimonio e gestione reti ed
impianti servizio idrico e fognario™ (Agam Monza — Alsi Monza, 2007)
Componente del Collegio di Esperti nominato dalla Latina Ambiente S.p.A. al fine
di verificare le attivita compiute nella adozione della tariffa sull’igiene ambientale, a
seguito del superamento del sistema TARSU (Latina Ambiente, 2007)

coordinatore del Comitato Tecnico Scientifico istituito presso la Direzione Generale
Reti ¢ Servizi di Pubblica Utilita dell'omonimo Assessorato della Regione
Lombardia, dall’ottobre 2005 al dicembre 2007

Consigliere di amministrazione di MM Metropolitana Milanese S.p.A.. gestore
idrico dell’ ATO Citta di Milano, dall’aprile 2003 al dicembre 2006

parere motivato sulle alternative strategico — societarie di riorganizzazione nel
settore dei servizi pubblici locali (Comune di Vado Ligure (Sv), 2006)

redazione del Piano Industriale di un operatore idrico (Agam Monza, 2005)
Componente del Comitato Scientifico del Progetto Utility Lombarde (Istituto
Regionale di Ricerca, IRER, 2005)

benchmarking internazionale sulle caratteristiche strutturali del settore immobiliare e
sugli strumenti di finanziamento per i privati (Finlombarda, 2004)

individuazione delle alternative strategiche per un’azienda operante nello
smaltimento dei riffuti solidi urbani (Brianza Energia Ambiente, 2004)

stima delle implicazioni economiche ¢ gestionali derivanti dalle recenti modifiche
normative per un operalore multibusiness, con particolare riguardo al settore idrico
(Agam Monza, 2004)

analisi di benchmarking economico-finanziaria delle variabili gestionali di un
operatore muitibusiness (Agam Monza, 2004)

progetto di trasformazione ed aggregazione delle aziende speciali ASSP Cesano
Madermo ¢ ASPES Severo (ASSP Cesano Maderno, ASPES Severo, 2003)

Ricerca:  “Progetto Benchmarking della qualita dei servizi all’intemno
dell’Osservatorio regionale sui servizi di intercsse economico pgenerale” (Istituto
Regionale di Ricerca, IRER, 2003)

parere motivato suila separazione tra rami d’azicnda da parte della GIT Grado
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Impianti Turistici Spa (Comune di Grado (Go), 2003)

considerazioni economico — patrimoniali sugli effetti per societa comunale derivanti
dalla costituzionc del gestore unico per il servizio idrico integrato (Agam Monza,
2003)

piano d’Ambito per I’Ambito territoriale ottimale n. 2 “Biellese, Vercellese,
Casalese™ (Autorita di Ambito Territoriale Ottimale n. 2 Regione Picmante, 2002)
parerc motivato sulle alternative di trasformazione del servizio di gestione in
economia del gas metano (Comune di Vertova (Bg), 2002)

Ricerca: “efficienza e accessibilitad dei servizi industriali di interesse generale. La
Lombardia e Milano: definizione di nuovi modelli strategici di gestione ¢ sviluppo
delle utilities” (Istituto Regionale di Ricerca, IRER. 2002)

parere motivato sull’attuazione della separazione tra proprieta degli impianti e dclle
reti € erogazione dei servizi pubblici locali in presenza di societa per azioni
comunale proprietaria degli impianti (Comune di Rozzano (Mi), 2002)

relazione tecnico economica sull’operativita nel settore della distribuzione e vendita
di gas naturale (Cap Holding S.p.A. (Mi), 2002)

parere motivato sull’affidamento di un servizio pubblico a societa per azioni a
prevalente capitale pubblico (Comune di Trecate (No), 2002)

relazione tecnico — economica sulla trasformazione della gestione in economia del
servizio di distribuzione del gas metano tramite propria societd a totale capitale
pubblico (Comune di Gazzaniga (Bg), 2001)

redazione del progetto di fusione tra due societd di servizi pubblici locali (La
Generale Servizi Gandino (Bg.) e La Nord Servizi Albino (Bg.), 2001)

relazione tecnico — economica sulla trasformazione deila gestione diretta del servizio
di distribuzione del gas metano tramite propria societa’ a totale capitale pubblico
(Comune di Alzano Lombardo (Bg), 2001)

relazione Tecnico - Economica sulla trasformazione in Societa per Azioni dell’ASA
Azicnda Speciale Ambiente Tivoli (Comune di Tivoli (Roma), 2001)

componente del gruppo di lavoro finalizzato ad individuare le aliernative strategiche
di diversificazione di una societa idrica (Cap Holding S.p.A. (Mi), 2001)

progetto di riorganizzazione della funzione finanza di ACEA (ACEA Roma, 2000)
definizione delle politiche finanziarie ottimali di un ente locale con riguardo alla
valorizzazione delle attivita svolte nell’ambito dei servizi pubblici comunali ¢ alla
valorizzazione finanziaria del patrimonio comunale immobiliare {Comune di Albino
(Bg.), 2000)

progetto di riorganizzazione ¢ valorizzazione dei servizi pubblici svolti in un
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comune (Comune di Albing (Bg), 2000)

definizione delle linee guida sull’organizzazione ¢ valorizzazione della presenza del
Comune di Trecate nell’ambito dei servizi pubblici comunali (Comune di Trecate
(No), 2000)

predisposizione del contratto di servizio tra il Comune di Rozzano e I'AMA
Rozzano per la gestione delle attivita di carattere sportivo e ricreativo {Comune di
Rozzano (Mi), 2000)

Pubblicazioni
* H credito commerciale: impatto sul flusso di cassa e gestione del rischio,

“Amministrazione e Finanza”, Ipsoa, Milano, n. 23, 1995

Il credite commerciale tra redditivita ¢ liquidita, “Amministrazione e Finanza®,
Ipsoa, Milano, n, 4, 1997

La valutazione dell’azienda: i metodi finanziari a confronto, “Amministrazione c
Finanza”, Ipsoa, Milano, n. 19, 1997

Deficit infrastrutturale e modalita di finanziamento, in “Dedalo™, Milano, n. 6, 1998
Uno schema di classificazione dei beni immobiliari, in “La fiscalita immobiliare:
un’analisi comparata Italia — Pacs; Europei”, Egea, Milano, 1999

Il regime fiscale della costruzione e manutenzione dei beni immobiliari, in “La
fiscalita immobiliare: un’analisi comparata ltalia — Paesi Europei”, Egea, Milano,
1999

Il regime fiscale de] possesso di beni immobiliari, in “1.g fiscalita immobiliare:
un’analisi comparata Italia — Pacs; Europei”, Egea, Milano, 1999

L'evoluzione strategica della funzione finanza, “Amministrazione ¢ Finanza”, Ipsoa.
Milano, n. 9, 2000

Creazione del valore ¢ Funzione Finanza: il caso ENEL (con E. Berlaj ¢ M. §.
Brurelli), “Economia e Management”, Etas, Milano, n. 5, 2000

L'EVA® e le societd di servizi pubblici: il caso Consorzio Acosea,
“Amministrazione ¢ Finanza”, Ipsoa, Milano, n. 23, 2000

La valutazione delle aziende locali opcranti nel settore energetico, “Amministrazione
¢ Finanza”, Ipsoa, Milane, n. 9, 2001

L’aggregazione tra societa di servizi pubblici locali: il caso Unica, (con F, Sami),
“Servizi a rete”, Tecnedit, Milano, n, 2, 2002
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